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ЦЕНТР ОЦЕНКИ



Электротранспорт 
как актуальный тренд в развитии транспортной отрасли и его аспекты

Результаты научно-технического прогресса обуславливают 
реструктуризацию парка подвижного состава мировой и отечественной 
автотранспортных отраслей, тем самым ставят перед управленческим 
корпусом глобальную задачу выбора между автомобилями с двигателями 
внутреннего сгорания (далее классическими) и электромобилями или, как 
минимум, распределения сфер их применения.

Источник изображения: https://rosacademtrans.ru/electro_cars/ Дата доступа: 2025.05.14



Электротранспорт 
как актуальный тренд в развитии транспортной отрасли и его аспекты

(в «проекция» на Беларусь)

Темпы вхождения электромобилей в хозяйственный оборот в качестве активов 
белорусских предприятий, индивидуальных предпринимателей и домашних хозяйств 
достаточно высоки. 

   Однако по состоянию на момент исследования (март- апрель- май 2025г.) 
доля электромобилей на отечественном первичном и вторичном рынках ниже чем 
в лидирующих странах, пока характеризуется нами как «слабая» … «умеренная». 

*



Электротранспорт 
как актуальный тренд в развитии транспортной отрасли и его аспекты

Объективно это обстоятельство существенно и 
негативно влияет как на обоснованность, 
достоверность, итоговых результатов как 
независимой оценки рыночной стоимости активов, 
так и на эффективность принимаемых 
управленческих решений на её основе. 

   Отечественным практикам (эксплуатантам 
электромобилей, продавцам и сервису) и 
изучающим, осмысливающим эти процессы 
белорусским оценщикам, исследователям, учёным, 
вероятно ещё достаточно долго придётся работать в 
условиях высокой неопределённости, ориентируясь 
на опыт более крупных (Скороход, 2016) и 
ликвидных (Ростовский, Чакватадзе, 2023) рынков.



Электротранспорт 
и его «стоимость владения»

Вместе с тем, международная и отечественная практики независимой оценки свидетельствуют о росте спроса на 

оценку для принятия управленческих решений,,, в том числе для такого актива как электромобиль, являющегося 

высокотехнологичным продуктом (Барабашкина, 2023). 

   Наряду с реализацией наиболее распространённых в отечественной практике целей оценки – юридически значимых 

действия, связанных с пользованием, владением и распоряжением электромобилями пользователей оценки контекстно 

всё более часто интересует вопрос оценки «стоимости владения»:

1. Электромобиль. Сравнение стоимости владения с ДВС // ООО "ЕВС". Evcar Продажа новых электромобилей. 

[Электронный ресурс]. – 2025. – Режим доступа: https://evcar.ru/news/sravnenie-stoimosti-vladeniya-elektromobilem-i-

avtomobilem-s-dvs/. – Дата доступа: 17.04.2025.

2. Бизнес посчитал стоимость экологичного километра. В Минске прошла конференция «Новые тренды управления 
парками автомобилей» // ООО "ФелОкт-сервис" [Электронный ресурс]. – 29.03.2025. – Режим доступа: 
https://esoligorsk.by/novosti/dengi/66233-trend-na-ekologiyu-skolko-stoit-obsluzhivanie-elektrokara. – Дата доступа: 
17.04.2025.

3. Лащевская С., Сколько стоит 1 километр на «электричке» и на машине с ДВС? Белорусский бизнес посчитал затраты С. 
Лащевская // Автожурнал. Авторынок. // av.by [Электронный ресурс]. – 02.04.2024. – Режим доступа: 
https://av.by/news/vigoda_ot_elektrokarov_v_korporativnih_avtoparkah. – Дата доступа: 17.04.2025.



Электротранспорт: 
«Стоимость владения» 

vc
Total Сost of Оwnership (Совокупные Затраты на Владение)

В соответствии с международной практикой, на наш взгляд, более корректно говорить о 
совокупных затратах на владение (от англ. Total Сost of Оwnership, TCO) или о 
приведенных к дате оценки затратах (за период) жизненного цикла.

   СЗВ – не самая простая как с точки зрения методологического описания её сути, так и для 
расчёта на практике её величины в количественном выражении комплексная экономическая 
категория. 

   СЗВ являясь по сути видом специальной стоимости (база оценки), она пока вообще 
не отражена в отечественных СТБ и ТКП 52-й группы «Оценка стоимости объектов 
гражданских прав». 

   Также как, например, и (специальная) таможенная стоимость, СЗВ включаю несколько 
формирующих её основных компонентов (Фадеев, Горнаков, 2016). 
В международной практике для различных активов всего используется до двенадцати 
компонентов. 

   Более того СЗВ в целом пока не такой уж и часто встречающийся объект исследования 
в отечественных академических источниках.



Электротранспорт как актив в управлении: 
Total Cost of Ownership Management 

(Управление на основе Совокупных Затрат на Владение)
+

Management by Value/ Value-based Management 
(Управление на основе стоимости)

Вместе с тем, 

концепция управления на основе совокупных затрат на владение, 

наряду, например, с современной 

концепцией управления на основе рыночной стоимости 
(в международной практике от англ. Management by Value или Value-based Management) 

являются 

современными методологическими основами 
для управления активами организаций, индивидуальных предпринимателей 
и домашних хозяйств частных лиц. 



Электротранспорт и структура его Совокупных Затрат на Владение

5 компонентов СЗВ автомобилем: 
1) затраты на покупку 
(прим. автора, в том числе учитывается разница затрат на приобретение в сравнении с альтернативным 
вариантом, активом с сопоставимым функционалом, технико-эксплуатационными характеристиками); 
2) затраты на обслуживание:
   2.1) затраты текущего обслуживания 
(прим. автора, здесь текущий ремонт по замене расходных материалов (СОЖ) и частей (фильтры, колодки, 
прокладки)); 
   2.2) затраты на капитальное обслуживание 
(прим. автора, здесь капитальный ремонт по восстановлению и/ или замене конструктивных (по аналогии с 
объектами недвижимости «капитальных») элементов, определяющих срок экономической жизни актива); 
3) затраты эксплуатации 
(прим. автора, здесь обеспечение непосредственно топливом, элементами питания); 
4) затраты на соответствие правовому (законодательному) регулированию о владении 
активом 
(прим. автора, здесь из «минусов» - обременения по страхованию и т.д., а из «плюсов» - преференции 
связанные с приоритетами при движении по полосам, местами парковки, (возможно) льготному таможенному 
оформлению и т.п.) 
и наконец 
5) потери от утраты рыночной стоимости 
(в международной практике 
от англ. The Decline in the Market Value of the Property/ Asset/ due to its Use/ Economical Life/; прим. автора, 
здесь изменение рыночной стоимости от цены предложения на первичном рынке и до выбытия из 
хозяйственного оборота в управленческом и бухгалтерском учёте; перепродажи по стоимости ликвидации. 



Задание на Внутреннюю оценку. Электротранспорт

Заказчик оценки: белорусская бюджетная организация;

Вид оценки: внутренняя;

Цель оценки: управленческие решения по выбору актива при использовании для 
собственных нужд (коммерческая эксплуатация);

Объекты оценки: альтернативные аналоги 5-дверных внедорожных автомобилей C-SUV 
класса в бюджетном сегменте: 1) базовый аналог классического автомобиля заказчик 
определял как Geely GS, ДВС v1,8, АКПП, в комплектации Comfort  (см. рис. 1.а); 
2) базовый аналог для электромобиля заказчик определял как Geely Geometry C в 
комплектации R550 (при разработке которого за основу брался автомобиль Geely GS с ДВС, 
см. рис. 1.б);

Предметом исследования: заказчик определил сравнение УРС (в абсолютном и 
относительном выражениях) для указанных моделей базовых аналогов классического и 
электромобиля.

а)                                                                                                            б)

Рис. 1. Базовые аналоги – объекты исследования (слева направо): a) Geely GS, источник: https://carso.ru/geely/gs/komfort-
3072 и б) Geely Geometry; источник: https://eastmotors.by/car/geely-geometry-c/



УРС по классическому автомобилю

Рис. 2. Усреднённые значения рыночных стоимостей (цен предложения) на первичном 
и вторичном рынках Беларуси для модели Geely GS Comfort 2021г.в. (в BYN по состоянию на 03.04.2025г.). Прогнозная 

модель. Источник: собственная разработка на основе данных из доступных оценщикам открытых источников – BY-
маркетплейсов abw.by, av.by и kufar.by.

Методы расчёта стоимости: 1) Метод пересчёта валютной стоимости; 2) Метод тенденции 
(корреляционно-регрессионный анализ)
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УРС по электрическому автомобилю

Рис. 3. Усреднённые значения рыночных стоимостей (цен предложения) на первичном и вторичном рынках Беларуси для 
модели Geely Geometry C R550 2023 год выпуска (в BYN по состоянию на 03.04.2025г.). Прогнозная модель. Источник: 

собственная разработка на основе открытых данных из доступных оценщикам источников 
– BY-маркетплейсов abw.by, av.by и kufar.by.

Методы расчёта стоимости: 1) Метод пересчёта валютной стоимости; 2) Метод тенденции 
(корреляционно-регрессионный анализ)
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Сравнение УРС электрического и классического автомобиля

Рис. 4. Усреднённые значения рыночных стоимостей (цен предложения) на первичном и вторичном рынках Беларуси для 
моделей Geely Geometry C R550 и Geely GS Comfort (в BYN по состоянию на 03.04.2025г.). Прогнозная модель. 

Источник: собственная разработка на основе открытых данных из доступных оценщикам источников 
– BY-маркетплейсов abw.by, av.by и kufar.by.



Согласование количественных характеристик результатов исследования 
для подготовки итогового заключения
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Сравнение УРС электрического и классического автомобиля в сопоставимом виде

Рис. 4. Приведенные в сопоставимый вид значеия для классического и электрического автомобиля S-SUV класса. 
Собственная разработка. Прогнозная модель. Источник: собственная разработка на основе открытых данных из 

доступных оценщикам источников – BY-маркетплейсов abw.by, av.by и kufar.by.



Заключение
1. Проведенный эксперимент показал, что управление на основе СЗВ активами, 
являющимися инновационными, высокотехнологичными объектами является достаточно 
сложной методологической задачей. Наиболее проблемным аспектом в современных 
отечественных условиях при определении УРС для высокотехнологичных активов является 
выбор базовых аналогов для сравнения. Также при расчёте УРС следует рассчитывать не как 
таковое снижение рыночной стоимости самого актива за рассматриваемый период, а разницу 
УРС с альтернативным базовым (в данном случае) классическим аналогом.

2. Эксперимент поведен на образцах автомобилей С-класса. Принимая во внимание 
«срочный» характер эксплуатации конструктивного элемента электромобиля – аккумулятора 
и возможные отличия в его характеристиках для автомобилей А, В или D классов можно 
ожидать существенных отличий количественных характеристик УОС для них.

3. Чистота результатов эксперимента может быть выше при использовании иных, более 
продаваемых на отечественном рынке марок и моделей электромобилей, а также ежели  
эксперимент будет повторён для всех иных конструктивных классов автомобилей (А, В, D+) с 
реализацией метода Канала (предполагающего расчёт значений и определение тенденций 
формирования УРС не менее чем по трём парам сравнений в каждом классе с последующим 
их наложением и сглаживанием по максимальным и минимальным значениям, расчётом 
усреднённых значений как оптимальных).



Заключение

4. Полученные количественные результаты в период исследования (март… май 2025г.) для 
образцов С-класса говорят о существенно более высоких темпах формирования УРС у 
электромобилей чем классических автомобилей (1,96 раза). УРС за 7 лет владения составят 
для классических автомобилей 37,55 копеек с 1 белорусского рубля; для электроавтомобилей 
82,64 копейки с 1 белорусского рубля.

5. С точки зрения эффективности управления электромобилями (как активами предприятий и 
организаций, индивидуальных предпринимателей и домашних хозяйств частных лиц) УРС 
свидетельствует о необходимости существенно более интенсивного использования 
электромобилей в хозяйственном обороте в сравнении с классическими автомобилями. 
При среднестатистическом пробеге классического автомобиля в личном использовании 
порядка 18…20 т.км/год эквивалентный ему пробег электромобиля (при УРС в 2,20 раза 
выше) соответственно должен составлять порядка 35,28…49,2+ км/год. Что достижимо, 
лишь, при его коммерческом использовании в качестве легкового учебного автомобиля со 
среднестатистическим пробегом ≈40 т.км/год или легкового автомобиля такси со 
среднестатистическим пробегом ≈65 т.км/год. Таким образом использование электромобиля в 
текущих условиях Республики Беларусь представляется наиболее оправданным в 
коммерческой сфере.



Заключение
6. Для бюджетных организаций где лимит пробега служебных и специальных легковых 
автомобилей определен на один автомобиль нормативно не более 1,7 тыс.км/мес. (или 
20,4 т.км/год) законно обоснованное выполнение условия эффективного владения 
электромобилем становиться вообще проблематичным…

7. Следует признать что корреляция итогового значения СЗВ автомобиля (как зависимой 
переменной) от 5 принятых здесь основных факторов её формирующих (в качестве 
объясняющих переменных в математической модели) имеют значения как с «+», так и с «-» 
(прямая и обратная связи соответственно). 

8. Итоговое заключение о СЗВ определяется под влиянием всех 5 компонентов. Вместе с тем 
выявленное кратное отличие УРС при сравнении классических и электромобилей позволяет 
назвать его ключевой составляющей.

9. В исследовании не отражены составляющие внешнего/ экономического обесценивания 
активов, связанные с негативным влиянием на национальную экономику в целом и в 
частности на формирование рыночных стоимостей активов обременений экономическими 
санкциями. Такие обременения могут оказаться весьма значимым фактором и должны стать 
объектом для отдельных и самодостаточных дополнительных исследований в отношении 
активов автотранспортного комплекса как объектов оценки стоимости и управленческих 
решений.



Заключение

10. Проблематика СЗВ автомобилями (в т.ч. для электромобилей) на момент исследования в 
отечественном информационном поле осуществляется преимущественно в популярном 
формате, практически «на бытовом уровне»: 

Сколько стоит обслуживание электрокара? Солигорчанин поделился своим опытом // 
Информационно-справочный портал "Электронный Солигорск". ООО "Электронный 
Солигорск". [Электронный ресурс]. – 25.01.2024. – Режим доступа: 
https://esoligorsk.by/novosti/dengi/66233-trend-na-ekologiyu-skolko-stoit-obsluzhivanie-
elektrokara. – Дата доступа: 17.04.2025.

Соответствующих академическим критериям исследований недостаточно с учётом 
значимости и неоднозначного процесса реструктурирования автопарка. Таким образом, 
исследование СЗВ в целом и УРС в частности должно рассматриваться как важное и 
перспективе направление для научных исследований. Разработка методологии УРС в 
частности и СЗВ в целом, с учётом отечественных условий, будет способствовать 
1) развитию белорусской школы независимой оценки до нового качественного уровня и 
2) увеличению ёмкости рынка оценочных услуг, 3) его приведению к практике 
международных стандартов; повышению эффективности управлению активами разных 
уровней системной экономики в условиях Беларуси.
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